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Diana Fröhlich Idar-Oberstein

E
s ist nicht immer ganz einfach, 
die Sache mit dem gegenseitigen 
Verständnis. Der eine sendet 
noch heute gerne ein Fax, weil er 
„darauf rumkritzeln“ kann. Der 

andere hat derweil die Lagerverwaltung mo-
dernisiert, „was längst überfällig war“. Der 
eine ist Senior Dieter Hahn, 76 Jahre alt, qua-
si das Urgestein der deutschen Diamant- und 
Edelsteinbranche, der andere sein Schwie-
gersohn Christian Klein, 43, ein Kaufmann, 
der aus der Automobilbranche kommt.

Im Grunde verstehen sich die beiden, 
auch wenn es guttut, dass es noch eine Frau 
gibt, die die Gemüter immer mal wieder be-
ruhigt. Annette Klein, 43, Tochter von Dieter 
und Ehefrau von Christian, ist die Familien-
vermittlerin. Sie weiß, dass sie alle drei mit-
einander klarkommen müssen, um den Be-
trieb so gut wie bisher am Laufen zu halten. 

Das Familienunternehmen Hahn aus Idar-
Oberstein feiert in diesem Jahr seinen 130. 
Geburtstag. Die nach eigenen Angaben ältes-
te Diamantschleiferei Deutschlands, eine der 
letzten ihrer Art, wird mittlerweile in der 
fünften Generation geführt. Und es geht dem 
traditionsreichen Handwerksbetrieb, abgese-
hen von ein paar kleinen Reibereien, gut. 

Annette weiß, dass ihr Vater nie in Rente 
gehen wird. Dass sie auf seine weltweiten 
Kontakte angewiesen ist. Sie weiß aber auch, 
dass ihr Mann mit vielem recht hat. Zum Bei-
spiel damit, jedes einzelne Steinchen nicht 
nur in einem Papiertütchen zu verstauen, 
sondern auch digital zu erfassen, damit die 
Inventur keine Woche mehr dauert. 

Die Hahns haben den Wandel der kleinen, 
feinen Branche, die auch ein bisschen Glanz 

nach Rheinland-Pfalz gebracht hat, gut hin-
bekommen. Die Meinung der Familie – und 
vor allem die des Seniors – findet noch im-
mer Gehör. Weltweit.

Die Diamant- und Edelsteinindustrie hat 
sich in den vergangenen Jahrzehnten radikal 
verändert. Zwar gehört Idar-Oberstein, eine 
knappe Autostunde entfernt von Kaiserslau-
tern, gelegen am Rand des Hunsrücks, ne-
ben Antwerpen, London, Singapur und 
Mumbai noch immer zu den Metropolen der 
Welt der Edelsteine. Dank der natürlichen 
Vorkommen von Bergkristallen, Achat und 
Jaspis hat sich rund um die Kleinstadt der 
wohl wichtigste Wirtschaftszweig für die Re-
gion entwickelt. Längst gibt es hier eine 
Fachhochschule für Schmuckdesign, die Dia-
mant- und Edelsteinbörse hat seit 1974 ihren 
Sitz in der Stadt. Restaurants heißen „Schlei-
ferei“, Medikamente gibt es in der „Achat-
Apotheke“, der Edelsteinmarkt und auch das 
Museum ziehen Touristen an.

Und doch gibt es viele Probleme: Seit Jah-
ren wurde weltweit keine neue Mine mehr 
erschlossen, die Nachfrage nach Diamanten 
aber ist nach wie vor hoch. Vor allem aus 
Russland und China. Das lässt die Preise stei-
gen – aber auch den Aufwand: „Früher muss-
ten wir fünf Karat sortieren, um eine be-
stimmte Menge an exzellenten Diamanten zu 
erhalten“, sagt Senior Dieter Hahn. „Heute 

sind wir bei 20 Karat, um zum gleichen Er-
gebnis zu gelangen.“ 

Doch die Kunden sind häufig nicht bereit, 
den Preis dafür zu zahlen. Und sie gehen 
nicht mehr so häufig zum ortsansässigen Ju-
welier – sondern ins Internet, um zu schau-
en, ob sie die Steine dort eventuell günstiger 
bekommen. „Dabei hat der Verbraucher 
doch selten Ahnung, wie die Qualität des 
Diamanten tatsächlich ist“, wettert der Se-
nior. Und vor allem: Woher er kommt. Hahn 
sagt, dass er mit seinem Namen dafür stehe, 
die Qualität strengstens zu überprüfen, denn 
„alles andere ist unseriös“. 

Steine, so teuer wie ein Auto
Die Branche ist verschwiegen, keiner redet 
gerne über prominente Kunden, über Um-
sätze, Gewinne oder auch Verlust. Auch 
nicht die Hahns. Denn die Preise für Dia-
manten, die in Idar-Oberstein geschliffen 
werden, sind imposant: Das Endprodukt ist 
zwar meist nur so klein wie ein Bonbon, 
kann aber durchaus so teuer sein wie ein Au-
to. Das Firmengebäude der Hahns wird ka-
meraüberwacht. Es existiert ein direkter 
Draht zur Polizei. Und doch: Dass in Idar-
Oberstein für die besten, für die teuersten 
Juweliere der Welt produziert wird, weiß im 
Rest des Landes kaum jemand. Das Geschäft 
findet hinter verschlossenen Türen statt. Die 
Marke Idar-Oberstein gibt es nicht. Einst ar-
beiteten hier 5 000 Menschen, vom Schleifer 

bis hin zum Graveur, in der Kleinstadt sind 
heute knapp 2 000 übrig geblieben – 

viele der anfallenden Arbeiten wer-
den längst in Indien erledigt. „Der 
Markt ist andere Wege gegangen“, 
sagt Jörg Lindemann vom Bundes-
verband der Edelstein- und Dia-
mantindustrie. Viele Firmen haben 
zudem keinen Nachfolger gefun-
den, mussten schließen. „Doch die, 

die heute noch in Deutschland aktiv 
sind, die sind kerngesund“, urteilt der 

Experte. So wie Ph. Hahn Söhne.
Dabei musste auch Dieter Hahn lange 

Zeit zittern, ob sein Unternehmen in der Fa-
milie bleibt. Sein Sohn ist zwar Diamant-
schleifer und arbeitet auch in der Firma, 
wollte aber nicht mit in die Geschäftsfüh-
rung. Und Tochter Annette? Die hatte schon 
als Teenager dankend abgelehnt, „aus Pro-
test“, wie sie heute sagt, lieber die Handels-
schule in Mannheim besucht, bei der Messe 
München gearbeitet. Und ist dann, der Liebe 
wegen, doch wieder nach Hause gekommen. 
Heute halten sie und ihr Mann 49 Prozent 
der Firma, ihr Vater 51. Noch immer hat er 
das Sagen, schließlich könne er nicht „von 
morgens bis abends auf die Jagd gehen“. 

Eigentlich wollte er mal Jura studieren, 
hatte als „junger Mann keine Ahnung von 
Diamanten“, ließ sich aber von einer Tante 
schnell vom sensiblen Geschäft überzeugen. 
Heute ist Dieter Hahn einer der wichtigsten 
Vertreter der Branche weltweit, Vorreiter, 
Kämpfer – und „Diamantaire of the Year“, 
die höchste Auszeichnung, die der Weltver-
band der Diamantbörsen überhaupt vergibt. 
Auch er musste Einbußen im Geschäft hin-
nehmen, sich einstellen auf die Veränderun-
gen des Marktes. Kundenpflege und die An-
sprüche an die Qualität seiner Arbeit, das ist 
ihm das Höchste.

Die Hahns sind stolz auf das, was sie aus 
ihrer Firma gemacht haben: eine angesehe-
ne Diamantschleiferei mit einem Senior mit 
Weltruf an der Spitze. Dass der bisweilen an-
ders tickt als die beiden Juniorchefs, dafür 
haben sie dann doch Verständnis. Müssen sie 
auch.

Ph. Hahn Söhne

Im Reich der Steine
Die Diamantschleiferei Hahn ist eine der letzten ihrer Art 
in Deutschland. Die Branche – und damit auch das Unternehmen  
aus Idar-Oberstein – hat einen radikalen Wandel erlebt. 

Unternehmer 
Annette und 
Christian Klein: 
Nicht immer ei-
ner Meinung mit 
dem Seniorchef.
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Der Kunde 
weiß nur 

selten, wie die 
Qualität des 
Diamanten 

tatsächlich ist. 

Dieter Hahn
Seniorchef der 

Diamantschleiferei Hahn
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Familienunternehmen 
des Tages
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Brillant
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							       01
02	 03	 04	 05	 06	 07	 08
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Januar 2017



Gabrielle® Marquise
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Princess
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Rohdiamant Würfel
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Herz
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Oval
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Würfel

Ph. Hahn Söhne KG  Mainzer Straße 82 · D-55743 Idar-Oberstein · T 06781 9494-0 · F 06781 9494-50 · info@hahn-diamanten.de www.hahn-diamanten.de

Montag	 Dienstag	 Mittwoch	 Donnerstag	 Freitag	 Samstag	 Sonntag
Monday	 Tuesday	 Wednesday	 Thursday	 Friday	 Saturday	 Sunday

						      01	 02
03	 04	 05	 06	 07	 08	 09
10	 11	 12	 13	 14	 15	 16
17	 18	 19	 20	 21	 22	 23
24	 25	 26	 27	 28	 29	 30
31

26

27

28

29

30

31

Juli 2017



Trillant-Variation
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Radiant
fancy deep yellow, naturfarben
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Gabrielle® Tropfen
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Radiant
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Diamant-Kugel
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